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!5±9w¢L{LbD ϧ w!¢9{ 
¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ-
hŎǘƻōŜǊ нлмт ƛǎǎǳŜ ƛǎ !ǳƎǳǎǘ млΣ 
нлмтΦ  
 
¢ƘŜ ƭƻǿ ǊŀǘŜǎ ōŜƭƻǿ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭȅ ǘƻ 
ǳǎŀōƭŜ ŀǊǘ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǎƛȊŜΦ !ƭƭ 
ŀŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘΦ 
bh¢9Υ мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƎƛǾŜƴ ǿƘŜƴ 
ŀŘǎ ǇǊŜǇŀƛŘ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

.¦{Lb9{{ /!w5 !5 
όо ѹ Ȅ нύ tǊŜǇŀȅ ŦƻǊ с ƛǎǎǳŜǎΧϷонр 
v¦!w¢9w t!D9 !5 
όо ѹ Ȅ п ҁ ύ tǊŜǇŀȅ ŦƻǊ с ƛǎǎΧΦϷстр 
I![C t!D9 !5 
όт ѹ Ȅ п ҁ ύ м ƛǎǎǳŜΧΧΧΧΧΧΦϷмфр 
C¦[[ t!D9 !5 
όт ѹ Ȅ млύ м ƛǎǎǳŜΧΧΦΧΧΧΧΧϷомр 
Lb{L59 /h±9w{ 
όт ѹ Ȅ млύ м ƛǎǎǳŜΧΧΦΧΧΧΧΦΦϷорр 
.!/Yt!D9 !5 
όт ѹ Ȅ млύ м ƛǎǎǳŜΧΧΧΧΧΧΦΦΦϷофр 
Lb{9w¢{  
όу ѹ Ȅ мл ѹ ύΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦϷомр 
 
¢ƘŜ bƻǊǘƘŘŀƭŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ  
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ōȅ ǘƘŜ b/!Φ LŦ 
ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜΣ 
ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ƻǊ ŀǊǝŎƭŜΣ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
WŜǎǎƛŎŀ YƛƴƎǎōƻǊƻǳƎƘΣ b/! 9ŘƛǘƻǊΦ 
 

WŜǎǎƛŎŀΦƪƛƴƎǎōƻǊƻǳƎƘ 
ϪƅƻǊƛŘŀƳƻǾŜǎΦŎƻƳ 

 
tw9{L59b¢Ω{ [9¢¢9w       

    ¢ƘŜ bƻǊǘƘŘŀƭŜ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ нлмт-нлму aŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΦ 5ǳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ϷорΦлл 

ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ! ǘǊƛ-ǇŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴǾƻƛŎŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ 
ŀƭƭ bƻǊǘƘŘŀƭŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ b/!Φ  hƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛǎ ǘƘŜ b/! ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŘŀƭŜ ǿŜōπ
ǎƛǘŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŘŀƭŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Ǉǳǘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 9ƎƎ IǳƴǘΣ 
CŀƳƛƭȅ Cǳƴ CŜǎǝǾŀƭΣ рY tǳƳǇƪƛƴ wǳƴΣ /ƻƴŎŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΣ aŜŜǘ ǘƘŜ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ bƛƎƘǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ b/! ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ƛƳπ
ǇŀŎǘ bƻǊǘƘŘŀƭŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
h²[{ όhƭŘŜǊ ²ƛǎŜǊ [ƛǾŜƭȅ {ŜƴƛƻǊǎύ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ ƻŦ ϷмрΦлл 
ƛǎ ǿŀƛǾŜŘ ŦƻǊ b/! ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŘŀƭŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦƴƻǊǘƘŘŀƭŜΦƻǊƎΦ   

¢ŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ 
нпκт ƻƴƭƛƴŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ǿǿǿΦƘƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘŎƻǳƴǘȅΦƻǊƎκ
ŀǘȅƻǳǊǎŜǊǾƛŎŜΦ  !ǘ ¸ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴŘ 
ǘǊŀŎƪ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ aƻǎǉǳƛǘƻ 
wŜǉǳŜǎǘΣ ¢ǊŀǎƘ ϧ wŜŎȅŎƭƛƴƎ wŜǉǳŜǎǘΣ wƻŀŘ ϧ {ƛŘŜǿŀƭƪ wŜǉǳŜǎǘΣ !ƴƛπ
Ƴŀƭ wŜǉǳŜǎǘΣ tǳōƭƛŎ wŜŎƻǊŘǎ wŜǉǳŜǎǘΣ ²ŀǘŜǊ ϧ {ŜǿŜǊ wŜǉǳŜǎǘΣ /ƻŘŜ 
±ƛƻƭŀǝƻƴ wŜǉǳŜǎǘΣ tǳōƭƛŎ wŜŎƻǊŘǎ wŜǉǳŜǎǘΣ ŜǘŎΦ ! ǇƘƻǘƻ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳōπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊŀŎƪ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ½ƛƪŀ ±ƛǊǳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ 
ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴȅ 
ŘŀƳŀƎŜŘ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ǎŎǊŜŜƴǎΦ  ²ŜŀǊ ƛƴǎŜŎǘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ-ǎƭŜŜǾŜ ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ Ǉŀƴǘǎ ƛŦ ƻǳǘ ŀǘ Řǳǎƪ ƻǊ Řŀǿƴ ǿƘŜƴ 
ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜΦ 

IŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǎǳƳƳŜǊΦ   
Ann Frisbie 

CǊƛǎōƛŜψŀƴƴǾϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 
умо-фсу-упсл 

P 
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¢ƘŜ bƻǊǘƘŘŀƭŜ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ bƻǊǘƘŘŀƭŜ ŀ ōŜǧŜǊ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ōȅ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ 

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ƛǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

 

¢ƘŜ b/! ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ǾƻƛŎŜ ƻŦ bƻǊǘƘŘŀƭŜΣ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀũŜŎǝƴƎ bƻǊǘƘŘŀƭŜ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ 

IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 

CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 

ōƻŘƛŜǎΦ 

 

¢ƘŜ b/! ƛǎǎǳŜǎ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ ²ŜƭŎƻƳŜ 

²ŀƎƻƴ tǊƻƎǊŀƳΤ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ 

IǳƴǘΤ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜǎΤ 

CŀƳƛƭȅ Cǳƴ CŜǎǝǾŀƭΤ bƻǊǘƘŘŀƭŜ 

tǳƳǇƪƛƴ wǳƴΤ IƻƭƛŘŀȅ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ 

/ƻƴǘŜǎǘΤ aŜŜǘ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎΤ 

ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŘŀƭŜ h²[{ όhƭŘŜǊΣ 

²ƛǎŜǊΣ [ƛǾŜƭȅΣ {ŜƴƛƻǊǎύΦ .ƻŀǊŘ 

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

b/! .ƻŀǊŘ hŶŎŜǊǎ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ !ƴƴ CǊƛǎōƛŜ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ ¢ƻƳ aǳǊǊŀȅ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ Wŀƴ aŀǊǎƘōǳǊƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ .ƛƭƭ /ŀǎǘŜƴǎ 

 

 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ 

ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ b/! ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 

¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΣ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǘ 
ǿǿǿΦƴƻǊǘƘŘŀƭŜΦƻǊƎ ƻǊΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ǇǊŜŦŜǊΣ Ƴŀƛƭ ǳǎ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ tǊƛƴǘ 
ƻǳǘ ŀ ŦƻǊƳ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ǇƛŎƪ ƻƴŜ ǳǇ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦t{ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ 
ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .h// ōǳƛƭŘƛƴƎΦ aŀƛƭ 
ƛǘ ǘƻ b/! 5ŜŜŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǘ 
оуро bƻǊǘƘŘŀƭŜ .ƭǾŘΣ ІотпΣ 
¢ŀƳǇŀΣ C[ ооснпΦ 
 

²ƘŜƴ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŀ ƭŜǧŜǊ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƻƭŀǝƴƎ 

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ !ƊŜǊ ŀ 

ǊŜŀǎƻƴŀƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǇŀǎǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǇŜǊǎƛǎǘǎΣ ǘƘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎΦ {ƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƭŜƎŀƭ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ b/! ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎǎǳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘΦ 

 

 
CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŘŀƭŜ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǊƳǎ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƴƻǊǘƘŘŀƭŜΦƻǊƎΦ 

!ƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻƴƭȅ ϷорΦ 
!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ 

ŦƻǊ b/! .ƻŀǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ 

ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ aŀȅΦ 

9ƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǎƛǩƴƎ ōƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ 

ŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ 

ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ŀƭŜƴŘŀǊΦ 

 

b/! .ƻŀǊŘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 

wƻōŜǊǘ 5ŜƳŜƻ 

CǊŀƴƪ DƛƻǊŘŀƴƻ 

aŀǊǘƘŀ IǳƎƘŜǎ 

wƻōŜǊǘ aŀƴǘƭŜǊ 

.ǊǳŎŜ tƻƭƛ 

wŀȅƳƻƴŘ tƻǿŜƭƭ 

/ƭŀǳŘŜ {ƛƭŜǊ-bƛȄƻƴ 

bŀƴŎȅ {ǘŜŀǊƴǎ 

WŜǎǎƛŎŀ ²ŀǧŜǊǎƻƴ 

²I!¢ L{ ¢I9 b/!Κ 5995 w9{¢wL/¢Lhb 

±Lh[!¢Lhb{ 

Ih² ¢h WhLb ¢I9 b/! 

Ih² ¢h WhLb ¢I9 .h!w5 

ƴƻǊǘƘŘŀƭŜΦƻǊƎ п 



 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ 
ǎŜŜǎ ƴƻ ǾƛƻƭŀǝƻƴΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŀōƻǳǘ ǎǳŎƘ ŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Ǿƛƻƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ  [Ŝǘ ƳŜ 
ƎƛǾŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀōƻǳǘ ŀ ƭŀǊƎŜ Ǉƻƴǘƻƻƴ 
ōƻŀǘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ŘǊƛǾŜǿŀȅ 
ŀƴŘκƻǊ ƎǊŀǎǎΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ 
ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƴŜΦ  ²ƘŜƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ƛǘ ƘŀŘ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ  !Ǝŀƛƴ ǿƘŜƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ 
ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ŦŜŜƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭΦ  
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƎǳǊǳ aƛƪŜ YƻƘŀƴȅƛ ǿŜ ǊŜǾƛǎŜŘ 
ƻǳǊ 5ŜŜŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŀƛƴǘ 
CƻǊƳ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ 
ŦƻǊƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ƴŜǿ ŦƻǊƳ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎƪǎ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ǾƛƻƭŀǘƻǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀŘŘ ŀ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŦƻǊƳΦ  
aƻǎǘ Ŧƻƭƪǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜΦ  
LŦ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǾŜΣ ȅƻǳ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƘƻǘƻΣ ƛǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ 
ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ  ¢ƘŜ 
ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōƛƎ 
ƘŜƭǇ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 
ŀǊŜŀΦ 

!ƴƛƳŀƭ ƛǎǎǳŜǎΥ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ 
ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦŜŜŘ ŀƴŘ 
ƘƻǳǎŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎŀǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŀƎŜ 
ŘƻƻǊǎ ŀƧŀǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ Ŏŀǘǎ ǘƻ ŦŜŜŘΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǊŀŎŎƻƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ŦŜŜŘΦ  ¢ƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊκ
ǊŜƴǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ŀƭŀǊƳŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƭŜƎŀƭ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘƛǎΦ  wŀōƛŜǎ ƛǎ 
ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜǎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŀ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŦƻǊƳ ǘƻ ǳǎΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ 
ƻǳǊ ƭŜƎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ǳǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

 

[ŀǘŜǎǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΥ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ 
ƳƻƴǘƘ ŎŀǊǎ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ 
ƻǊ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǘƘ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƛǎǎǳŜΦ Lǘ ƛǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ƎǊŀǎǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ǘƻ ōŜ ŀƳǇƭŜ ǊƻƻƳ ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴ ƻƴŜǎ 
ŘǊƛǾŜǿŀȅΦ  Lƴ aŀȅ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ 
ŦǊƻƳ ŀ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛǊŀǘŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭǘƻǊ ƭŀǘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ 
ƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳȅŜǊΣ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳȅŜǊ 
ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƴŜŀǊōȅΦ  /ƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ōƭƻŎƪƛƴƎ ŀ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ 
ƛƴŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜΦ 

 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ 
ŘǳŜǎΦ  ¢ƘŜ ŘǳŜǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ōǳŘƎŜǘ ƎƻŜǎ ǘƻ 5ŜŜŘ 

wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜƎŀƭ ŦŜŜǎΦ  ²Ŝ Řƻ ǿƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜΦ  ¢ƘŜ 
b/! ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ 
ƻƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŎŀƭŜΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ b/! 
.ƻŀǊŘ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ǘƘƛǊŘ aƻƴŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  
/ƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ŘƻΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ƘŜŀǊǎŀȅΦ  
²Ŝ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǳǎ Ǿƛŀ 
Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǘ ǿǿǿΦƴƻǊǘƘŘŀƭŜΦƻǊƎ  ŀǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 

 

5ŜŜŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ 
ŦΦƎƛƻǊŘŀƴƻпϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

5995 w9{¢wL/¢Lhb 

/haaL¢¢99 w9thw¢ 

Frank Giordano 
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ƴƻǊǘƘŘŀƭŜΦƻǊƎ 
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¢ƘŜ ƴŜǿ tƛȊȊŜǊƛŀ ϧ DǊƛƭƭŜ ŀǘ bƻǊǘƘŘŀƭŜ DƻƭŦ /ƭǳō 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ǳǇ ōȅ 

/ƘŜŦ WƻǎŜǇƘ aŀǊŎƘƛŎŀΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻǎǎƛƴƎ ǇƛŜǎ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ¢ŀƳǇŀ .ŀȅΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ƳŜƴǳ ƻũŜǊǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ {ƛŎƛƭƛŀƴ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǇƛȊȊŀǎΣ ŎŀƭȊƻƴŜǎΣ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǎǳōǎΣ ǎŀƭŀŘǎΣ 

ōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ hƴƭƛƴŜ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ŀǊŜ ǊŀǾƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƎŀǊƭƛŎ ƪƴƻǘǎΗ 

¢ƘŜ /ƭǳō ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǎǘƻŎƪŜŘ ōŀǊ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ 

ǎŎǊŜŜƴ ǘǾǎΦ ¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŘǊƛƴƪ 

ŀƴŘ ŀ ōƛǘŜ ŀƊŜǊ ŀ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƎƻƭŦ ƻǊ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘŜƴƴƛǎΦ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ƻũŜǊǎ ǎŎŜƴƛŎ ŎƻǳǊǎŜ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǳǇ ǘƻ мрл ƎǳŜǎǘǎΦ 

bƻǊǘƘŘŀƭŜ /ƭǳō ƛǎ ƻǇŜƴ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ŘƛƴŜ-ƛƴΣ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ϧ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ Φ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊΣ 

/ŀƭƭ умо-фсн-лпнуΦ 

bƻǊǘƘŘŀƭŜ DƻƭŦ /ƭǳō !ƴƴƻǳƴŎŜǎ bŜǿ aŜƴǳ 


